
 
Acta de liquidación del proyecto:   

 

“Gestión ambiental local: procesos para una gobernanza del agua participativa”, por el Fondo de Investigaciones 
de la Universidad del Rosario – Fondo Concursable 2019 modalidad Small Grant.  

La Universidad del Rosario a través de la Dirección de Investigación e Innovación, representado en 
este acto por Salim Chalela Naffah (e), en su condición de Director de una parte; y de la otra, Diana 
Bocarejo Suescan, Investigador principal. 

 
CONSIDERANDO QUE: 

 
En la convocatoria del Fondo de Investigaciones de la Universidad del Rosario – Fondo Concursable 
2019, fue aprobada la cofinanciación del proyecto titulado: “Gestión ambiental local: procesos para una 
gobernanza del agua participativa: 

  

Orden 
interna 

Objetivo Valor 
Tiempo de 
ejecución 

IV-FPC006 

Objetivo general 
● Analizar los procesos de gestión ambiental 
comunitaria en la cuenca del río Magdalena. 
 
Objetivos específicos: 
● Analizar la historia organizativa de cada 
experiencia desde la historia socio-ambiental de 
los lugares estudiados. 
● Desarrollar un diseño y aplicación de una matriz 
de actores dinámica. 
● Análisis de brechas y retos de consolidación de 
procesos o iniciativas de gestión. 

$69.992.477 12 meses 

 
I. Fecha de inicio: 02/08/2021 
II. Fecha de fin: 28/02/2022 
III. Resultados esperados y entregados:  

 
 

Resultados esperados Resultados entregados 

Productos de nuevo conocimiento científico o desarrollos tecnológico esperados 

Informe académico Informe académico con los debates principales alrededor del río 
Magdalena y la pesca.  
 
Este informe respondió al objetivo general, así como a los objetivos 
específicos. En el informe se consignaron los resultados hallados en 
el trabajo de campo, así como diversas discusiones en torno a la 
gestión local. A partir de las experiencias organizativas de cada lugar 
se pudo situar y reconocer diversas problemáticas alrededor de la 
pesca artesanal, pero también múltiples alternativas que se han ido 



 
consolidando en los territorios. Esta mirada nos permitió ahondar en 
la historia organizativa, así como en las dificultades y ventajas de la 
gestión ambiental local. Anexo en PURE  

2 artículos académicos 
en revistas indexadas  

1. Un río infraestructurado: la gestión comunitaria entre el cemento 
y los movimientos del agua. Revista Colombiana de Antropología, en 
prensa. Q2?  
2. “El Viudo de Pescado”: Living waters, Living Food. Gastronómica. 
Spring 2022: 81-84. Q1 . Anexos en PURE  

Corto documento de 
política pública  

Corto documento de política pública Corto documento de política 
pública sobre ordenamiento de la pesca. Anexos en PURE  

Matriz metodológica de 
actores  

Matriz metodológica de actores Matriz metodológica con pasos a 
tener en cuenta incluyendo los aportes. 
 
La matriz se encuentra disponible en: 
https://view.genial.ly/621288801c8a7a00136991a7  

Conducentes al fortalecimiento de la capacidad científica nacional 

Articulación de 
semilleros y de grupos 
de trabajo 

 Articulación con el semillero Afluentes. 

 Articulación con los miembros del Grupo Mutis. 
 

Estas experiencias de trabajo fueron clave para acercarse al análisis 
previo de procesos de organización, así como para definir qué lugares 
visitar para adelantar el trabajo de campo. Además, permitió tener 
otros diálogos teóricos y otras aproximaciones a la gobernanza 
ambiental y a la gestión local. 

Cursos sobre 
gobernanza local y 
acceso a derechos 
colectivos:  
 
- Curso gobernanza local 
y 
acceso a derechos 
colectivos: 
- Módulos sobre gestión 
del 
agua local MUTIS 
URosario 

En el caso del curso sobre gobernanza local y acceso a derechos 
colectivos en vez de planear un curso académico se construyó un 
curso radial, de acceso abierto, que permitiera abordar distintas caras 
de la formación ciudadana y constitucional. Este curso se denominó 
“Por la calle y por el andén” y estuvo a cargo de la docente Clara 
Atehortúa y la Universidad de Antioquia. 
 
El curso radial se encuentra disponible en el siguiente link: 
https://soundcloud.com/udearrobaeducacionvirtual/sets/por-la-
calle-y-por-el-
anden?utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_campaign=
social_sharing.. 
 
El MOOC ya está disponible y se titula “¿Qué conservar, cómo y por 
qué? Fundamentos para la conservación ambiental”. Este MOOC se 
encuentra disponible en la plataforma EDX y también incluye las 
intervenciones de varios profesores adscritos al grupo Mutis y ya está 
mostrando un número de estudiantes interesante. 
 
El curso se puede consultar en el siguiente link: ¿Qué conservar, cómo 
y por qué? Fundamentos para la conservación ambiental. | edX 
 
La gobernanza ambiental: una mirada interdisciplinar”. Este curso ya 
se diseñó y se ofertó como una electiva del Grupo Mutis para el 
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periodo 2022-1. Sin embargó no contó con el mínimo de estudiantes, 
por lo que se canceló.  

Taller de participación y 
gobernanza-Reunión de 
socialización 

 Taller sobre gobierno corporativo con los pescadores de Honda, 
Tolima. Este taller se realizó en el marco de la conformación de una 
agencia de turismo comunitario que los pescadores y sus familias han 
venido consolidando en el último año. Este taller se enfocó en cuatro 
puntos:  
● Los elementos claves del gobierno corporativo. 
● El gobierno y la toma de decisiones, en el marco de preguntas como 
¿quiénes gobiernan? y ¿qué decisiones hay que tomar?  
● ¿Cómo podríamos organizarnos? ¿cómo participar?  
● Toma de decisiones y estrategias de comunicación. 

Dirigidos a la apropiación social del conocimiento 

Material divulgativo  Material divulgativo Un podcast de 5 episodios distribuidos de la 
siguiente manera: 
 
● Episodio 1: apuestas del estado y respuestas de la gente  
● Episodio 2: acuerdos comunitarios para el cuidado de la ciénaga y 
el playón, tomando el caso de la ciénaga la Rinconada  
● Episodio 3: proceso de cuidado y conservación del bagre rayado en 
san Rafael de Chucurí y bocas del Carare 
● Episodio 4: la vida de dos pescadores: Danelia y Guillermo  
● Episodio 5: ¿cómo vivir mejor con el río?.  
 
Guiones anexos en PURE 

Una reunión en las que 
se discutan y socialicen 
los resultados de los 
talleres con diversas 
instituciones públicas 
ambientales (con 
pobladores locales, 
facilitadores y amigos 
del proyecto). 

 

Un video que muestre la 
experiencia 

El formato de vídeo se reemplazó por el formato podcast, que se 
presenta como material divulgativo. La razón de este cambio tiene 
que ver con los tiempos de trabajo de campo que se vieron 
reorientados por la pandemia lo cual no permitió tener el suficiente 
tiempo ni cercanía con los líderes para co-crear las tomas y temas a 
tratar. En los podcasts además, fue más fácil atender las inquietudes 
de cada líder frente a qué registrar y en qué momentos guardar o no 
las identidades dependiendo del tipo de opinión planteada. 

5 entradas de blog 5 entradas al blog: dos que ya se encuentran publicadas y tres que 
están escritas, pero no publicadas.  
 
Entradas que ya se encuentran publicadas:  
1. “Las vidas enmarañadas de La Rinconada, Magdalena: 

Comprender la ciénaga desde una mirada relacional”. Se 



 
encuentra disponible en el siguiente link: 
https://storymaps.arcgis.com/stories/ed6ccd35a0234251bc2c01
f1e3185843 

2.  “Tres mensajes claves sobre ambiente y comunidades locales”. 
Se encuentra disponible en el siguiente link: 
https://blogs.iadb.org/igualdad/es/inclusion-diversidad-c ambio-
climatico/  
 

Entradas por publicar: (Se encuentran anexas en PURE.):  
 
1. “Una visión de futuro: las apuestas de los pescadores 

artesanales para vivir con el Río Magdalena”. 
2. “Ser investigadoras: una visión desde el autocuidado”. 
3. “La vida en el río y la ciénaga: historias del día a día de la gente 

en la Rinconada”. 

 
Observaciones: 
 

IV. Se ejecutó un total de $ 57.025.990 que equivale al 81% de los recursos asignados a través 
del fondo 

V.  El proyecto cumplió con la totalidad de los resultados esperados. 
 

HAN ACORDADO: 
 
PRIMERO.   Dar por liquidado el proyecto: “Gestión ambiental local: procesos para una gobernanza del agua 
participativa”. 
 
SEGUNDO. Declarar que las partes se encuentran a paz y salvo por todo concepto desarrollado con el 
proyecto  

 
Para constancia se firma por las partes, en la ciudad de Bogotá D.C., 10 de julio de 2023. 

 

 

 

 

        

Salim Chalela Naffah 
C.C. No. 80.763.726 
Director (e) – Dirección de Investigación e Innovación 
Colegio Mayor de Nuestra Señora del Rosario 
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