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Acta de liquidación del proyecto:   
 

El impacto del conflicto armado en la mentalidad de las Fuerzas Militares: Una propuesta para la reconciliación y 
la Reforma al Sector de Seguridad en el postconflicto. Fondos Concursables 2016 –   Modalidad Big Grant 

 
La Universidad del Rosario a través de la Dirección de Investigación e Innovación, representado en 
este acto por Juan Miguel Gallego Acevedo, en su condición de Director de una parte; y de la otra, 
Juan Esteban Ugarriza Uribe, Investigador principal. 

 
CONSIDERANDO QUE: 

 
En la convocatoria del Fondo de Investigaciones de la Universidad del Rosario – Modalidad Big Grant 
2016, fue aprobada la cofinanciación del proyecto titulado: El impacto del conflicto armado en la mentalidad 
de las Fuerzas Militares: Una propuesta para la reconciliación y la Reforma al Sector de Seguridad en el postconflicto, 
con las siguientes características: 
 

Orden 
interna Objetivo Valor Tiempo de 

ejecución 

IV-FJG001 IV-
FJI001  

Identificar la presencia de sesgos implícitos de tipo 
político y doctrinario en miembros de Fuerzas Militares 
colombianas (FFMM). 

$ 170.980.000 24 meses 

  
I. Fecha de inicio: 06-03-2018 
II. Fecha formal de finalización: 01-03-2020 
III. Fecha formal de finalización con prórroga: 01-12-2020 
IV. Resultados esperados y entregados:  

 
Resultados esperados Resultados entregados 

Productos de nuevo conocimiento científico o desarrollos tecnológico esperados 

Una (1) prueba computarizada IAT (software) 
que permita medir sesgos implícitos en 
miembros de F.F.M.M 

Se desarrolló un Test de Asociación Implícita 
(IAT), el cual se utilizó para la recolección de 
datos durante las tres fases del proceso de 
recolección de información con la población de 
excombatientes de las Farc. La información 
detallada se encuentra en el anexo de informe 
final.  

Tres (3) protocolos:  
a) programación de la prueba IAT  
b) aplicación de prueba IAT en campo  
c) análisis de resultados 

Se realizó la programación del Test de Asociación 
Implícita IAT, que fue aplicada en diferentes 
ciudades y municipios durante dos fases del 
proyecto.  
• Fase I. Se aplicó el test en Icononzo y Bogotá  
• Fase II. Se aplicó el test en Bogotá, Icononzo, 

Sumapaz, Pasca, Villavicencio, Fusagasugá, 
Bucaramanga, Medellín, Barranquilla y 
Popayán. 
 

Los análisis de resultados se detallan en los 
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anexos de los borradores de los textos: 
1. “Are the Military Ideologically-Driven? 

Explicit and Implicit Political Biases Among 
Armed Forces in Colombia”, que detalla los 
primeros análisis de datos provenientes de 
FFMM.  

2. “Análisis de la cohesión ideológica y social de 
las Farc 2018-2020”, que detalla los primeros 
análisis de los datos de Farc. 

Dos (2) artículos científicos en revistas 
indexadas (una nacional o internacional de 
habla hispana y otra internacional en inglés) 

1. Validation of the Extreme Experiences Scale 
(EX2) for Armed Conflict Contexts publicado 
el 1 de febrero de 2021 en la revista médica 
Psychiatric Quarterly. DOI: 10.1007/s11126-
020-09710-z. 

2. Why Rebels Stop Fighting. Organizational 
Decline and Exit from Colombia’s Insurgency, 
manuscrito sometido a la revista 
International Security con registro ISEC-20-
125R1. 

Dos (2) ponencias en eventos académicos (uno 
nacional y otro internacional) 

Nacional:  
1. V Congreso Nacional de Ciencia Política 

ACCPOL. Política y sociedad en cambio: 
Debates y retos, que se llevó a cabo en 
Medellín el 3 de agosto de 2018.  

 
Internacional: 
1. X Congreso latinoamericano en ciencia 

política, ponencia Partidos políticos de 
rebeldes y campañas electorales: La 
experiencia de las FARC en Colombia, 
presentado en la ciudad de Monterrey, 
nuevo León, México. 

2. XI Congreso latinoamericano de Pesquisa 
para la paz. Ponencia de Mónica Andrea 
Salazar Arévalo y Paola Andrea Buitrago 
Cardona. "Mujeres en las FARC: El feminismo 
insurgente como una apuesta para la 
integración", presentado en Universidad de 
São Paulo. 
 

Certificados de participación en ponencia 
adjuntos. 

Productos de formación esperados 
Construcción, aplicación y sistematización de 
encuesta para medir valencia de palabras 
agradables y desagradables (ver arriba, 
sección Descripción de los instrumentos de 
recolección). 

Con la aplicación del Test de Asociación Implícita 
(IAT), se recolectaron los datos que fueron 
sistematizados y se detallan en los borradores 
anexos al informe final. 

https://doi.org/10.1007/s11126-020-09710-z
https://doi.org/10.1007/s11126-020-09710-z
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Sistematización de ajustes a la prueba IAT 
luego de los resultados del piloto. 
Aplicación de las pruebas piloto IAT en la 
ciudad de Bogotá. 

Se diseñaron y aplicaron las pruebas piloto en la 
Ciudad de Bogotá y el municipio de Iconozo a 
través de un cuestionario compuesto de 3 
bloques:  

a) Medidas sociodemográficas o de control  
b) Preguntas sobre tendencia ideológica  
c) Test de exposición temprana y de 
experiencias de combate. 

Allí se recolectaron los siguientes datos: 
• Total Test de Asociación Implícita (IAT): 37 
• Total cuestionarios aplicados: 37 

Articulación de un(a) estudiante (1) del 
semillero al trabajo de campo del proyecto de 
investigación. El estudiante ingresará a un 
proceso de formación en el que aprenderá y 
participará del procedimiento de aplicación de 
la prueba IAT y la encuesta en campo, así como 
de la sistematización posterior de resultados. 

Se capacitó a dos estudiantes del semillero para 
la aplicación de la prueba IAT y la encuesta en 
campo: Laura Angélica Soto y Calos José Díaz.  

Dos (2) artículos en boletines de divulgación de 
la Universidad del Rosario. 

1. La mente humana, clave en el posconflicto, 
publicado en la página web de la Universidad 
del Rosario, consúltelo aquí. 

 
Con el apoyo brindado por la Coordinación de 
Divulgación Científica de la Dirección de 
Investigación e Innovación se realizaron las 
publicaciones: 
 
2. Evidencian cambios fisiológicos en el cerebro 

de víctimas y excombatientes, publicado en 
el periódico El Universal, el 11 de diciembre 
de 2020, consúltelo aquí. 

3. Evidencia científica muestra cambios 
fisiológicos en el cerebro de víctimas y 
excombatientes del conflicto armado, 
publicado en la página web de la Universidad 
del Rosario, consúltelo aquí. 

Una (1) reunión de socialización de resultados 
con miembros de FFMM. 

Se adjunta listado de socialización con las FFMM 
la cual se llevó en el marco del proyecto el 11 de 
diciembre de 2018. Adicionalmente, se 
encuentran adjuntos los listados  

Cuatro (4) artículos cortos en revistas, 
periódicos y/o portales web de opinión, 
relacionados con temáticas de construcción de 
paz (por ejemplo: Razón Pública, Las Dos 
Orillas, PACIFISTA, Ola Política entre otras). 

Se publicaron 4 artículos en revistas y periódicos 
los cuales se especifican a continuación:  
 
1. ¿Reducir el ejército en el posconflicto? 

Cuatro elementos clave para el análisis. 
Publicado en Razón Pública el 22 de octubre 

https://www.urosario.edu.co/Home-V3/Investigacion/Divulgacion-cientifica/Cultura-y-Sociedad/La-mente-humana-clave-en-el-posconflicto/
https://www.eluniversal.com.co/informe-empresarial/evidencian-cambios-fisiologicos-en-el-cerebro-de-victimas-y-excombatientes-FH3911236
https://www.urosario.edu.co/Investigacion/UCD/Articulos/Evidencia-cientifica-muestra-cambios-fisiologicos/
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de 2018, consúltelo aquí.  
2. Las cinco dudas de los militares respecto de 

la JEP. Publicado en Razón Pública el 13 de 
mayo de 2019, consúltelo aquí. 

3. 'Los juicios automáticos contra el Fiscal y 
contra Petro están empujados por los 
sesgos'. publicado en la Silla Vacía el 7 de 
diciembre de 2018, consúltelo aquí. 

4. ‘La Fuerza Pública no ha reseteado el chip, 
pero la realidad tampoco es tan diferente’ 
publicado en la Silla Vacía el 27 de 
septiembre de 2020, consúltelo aquí. 

 
Observaciones: 
  
I. Se ejecutó un total de $170.980.000, que equivale al 100% de los recursos asignados a través 

del fondo. 
II. El proyecto cumplió con la totalidad de los resultados esperados. 

 HAN ACORDADO: 
 
PRIMERO.   Dar por liquidado el proyecto: El impacto del conflicto armado en la mentalidad de las Fuerzas 
Militares: Una propuesta para la reconciliación y la Reforma al Sector de Seguridad en el postconflicto. 
 
SEGUNDO. Declarar que las partes se encuentran a paz y salvo por todo concepto desarrollado con el 
proyecto  
 
Para constancia se firma por las partes, en la ciudad de Bogotá D.C., el 31 de mayo de 2021. 
 
 
 

              
 
Juan Miguel Gallego Acevedo 
Director 
Dirección de Investigación e Innovación 
C.C. 71.759.400 

Juan Esteban Ugarriza Uribe  
Investigador principal 
C.C.   71.785.570

  
 

https://razonpublica.com/reducir-el-ejercito-en-el-posconflicto-cuatro-elementos-clave-para-el-analisis/
https://razonpublica.com/las-cinco-dudas-de-los-militares-respecto-de-la-jep/
https://lasillavacia.com/silla-academica/universidad-del-rosario/los-juicios-automaticos-contra-fiscal-y-contra-petro-estan
https://lasillavacia.com/silla-academica/universidad-del-rosario/fuerza-publica-no-ha-reseteado-chip-realidad-tampoco-tan
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